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CUVANT INAINTE DESPRE UNELTELE FOLOSITE

Asa cum am consemnat in numarul 1 al acestui newsletter, o componenta esentiald a
proiectului isi propune realizarea unor parteneriate intre angajatori si scoli, care sa permita

contactul direct al elevilor cu oferta de pe piata muncii. O astfel de
actiune este cu atdt mai importanta cu cat experienta personala a
elevilor este una dintre cele mai importante (-\e, surse de informare
mentionate de ei, cu prilejul unor ,&e((\\o 6\(\ cercetari
anterioare, in alegerea carierei. SQ’Q \ ’61’6

Cu acest rilej, C angajatorii  le
vor oferi o "0 .‘3\ ‘(,0 S‘\‘ prezentare
realista asupra ,\(\Q (\\\\ (\,(\e \9 e(e- profilului angajatilor
lor Si a ,&Q),\) ‘-'\3\(\ \)Qe\e 6(\,6(\ pregatirii necesare pentru
a wurma o ° Q\d\ec‘" (-\3\- ;6(\’&9 carierd in domeniul respectiv,
ceea ce va face ca (‘e(\ {’&\:’6«\ angajatorii, la randul lor, sa beneficieze
in viitor de angajati Q’b \ care au ales domeniul respectiv in cunostinta
de cauza, Tn urma unei decizii informate.

O astfel de abordare are beneficii mult mai mari decat simpla

parcurgere a programelor scolare de consiliere si orientare. Parcurgerea lor nu da insa ocazia
decat pentru exersadri, pentru analize avand un caracter mai degraba teoretic (sunt vizate
competente de genul: Exersarea abilitatilor de utilizare eficienta a diferitelor resurse, pentru

a localiza, selecta si evalua informatii despre invatare, munca, carierad), in
timp ce programul 4f0 de consiliere permite asistarea elevilor in
luarea unor ,09/7“ sl‘,.e decizii privind cariera in situatii
‘cy, 7/
reale. (o8 23
/72" fs-

. p p,,. a//o 2 /0 o . .
O alta /'o/-G //7/}7 /;/}7 ‘/S/ componenta a proiectului
isi  propune O"/'@/? C[(//O/. f@/‘/b O/‘,b 607:90 dezvoltarea unui
program de ‘9/‘@,0 ’ ‘/OG 6070/ ‘91‘@/6 O?/'(/é consiliere
vocationald prin care fOfeS. /7/b'o, S/f@\(/ C/‘OO. se ofera elevilor

. R / . .
instrumente atat de 0/76’/ e Co G, C identificare a
A - Ar Q OS/'/~ . N
abilitatilor si intereselor lor, cat si @/7{ /@/_G de pregatire in
vederea descoperirii unui loc de munca. ,Z/G/ S/ Punand la dispozitie
astfel de instrumente, impreuna cu informatii @l’/: pertinente despre piata
muncii (mai ales piata locala a muncii), proiectul va raspunde nevoilor de

autocunoastere si informare pe care elevii le resimt ca nefiind satisfacute de scoala. De
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asemenea, odata cu dezvoltarea site-ului cu resurse informationale, studentii vor avea ocazia
de a exersa utilizarea tehnicilor informatizate de orientare si consiliere.

Programul de consiliere elaborat in cadrul proiectului cuprinde un
Ghid de Consiliere 4 si Orientare in Carierd pentru Elevi, precum si sase
instrumente de (/fos chestionare a elevilor din grupul tinta (trei
instrumente S, sunt cantitative si trei instrumente sunt

e dee G/GC‘[‘ '
calitative). /G’l/' %
Ly, ’Sp, '
O¢, Ly, Qs N

Instrumentele 73 €s /})0/ cantitative  (Holland,
MBTI si Dominante 7 O'@ '09/‘[/- . fO'@ motivationale) ofera
. . Co C/,O 00 .
informatii relevante care sunt Nes 129 ). prelucrate prin
: . : . : N/ .
intermediul unui soft, iar selectia lor a @/“G urmarit un control
reciproc al datelor oferite de elevii din publicul tinta, astfel incat

acuratetea rezultatelor sa fie semnificativa.

Pe de alta parte, instrumentele calitative (fise de lucru selectate dintr-un caiet de lucru
al lui Norman Amundson cu privire la trdsdturile de personalitate, la barierele anticipate in
carierd si la stabilirea telurilor personale in carierd) ne vor permite sa tragem concluzii cu
privire la mentalitatea elevilor din grupul tinta si la realismul lor in ceea ce priveste
cunoasterea de sine si optiunile pentru o cariera viitoare.

The, Idd:c.rg Illvsion! z

Svddess
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METODE S| MIJLOACE. UNDE INTRA IN DISCUTIE
TEHNOLOGIA?!?

Metode si mijloace

Tinand cont de natura acestui proiect, o0 componenta importanta a sa a constat in
metodele si mijloacele utilizate pentru a cuantifica directia in care si-ar dori sa se indrepte, din
punct de vedere profesional, elevii consiliati, care sunt interesele si dorintele lor, dar in acelasi
timp si modul in care natura, caracterul psihologic al acestor elevi le favorizeaza evolutia intr-
o cariera sau alta. Pentru astfel de analize membirii echipei proiectului au selectat un numar
de sase chestionare.

Trei dintre aceste chestionare au fost clasificate ca unelte cantitative, tinand cont de
faptul ca toate raspunsurile la intrebarile din cadrul acestor chestionare sunt variabile
discrete, numerice, iar rezultatele lor se preteaza la interpretarea automata. Aceste trei
chestionare sunt:

e Chestionarul dominantelor motivationale — este
un chestionar care a fost construit pornind de la
teoria necesitatilor a lui David McClelland.

Conform acestei teorii, trei necesitati principale
stau la baza motivatiilor unei persoane,
determinand directia spre care se vor indrepta
actiunile persoanei respective. Cele trei necesitati
principale sunt necesitatea de a conduce,
necesitatea de a se relationa si necesitatea de a
obtine rezultate / expertizd. La aceste trei

necesitati de nivel superior se adauga necesitatile

primare (de hrana, adapost etc.) care pot fi
concentrate intr-o necesitate de subzistenta / supravietuire. Cele patru necesitati
devin in acest mod patru dominante motivationale sianume: Conducere (trebuinte
de putere): dorinta unei persoane de a-i influenta pe cei din anturajul sau,
mobilizandu-i spre succese sau manipulandu-i in interes personal, de a fi sef, de a
conduce sau a nu depinde de altii (independenta decizionald); Expertizd (trebuinte
de realizare): tendinta sau dorinta unei persoane de a activa in cadrul activitatilor
in care se angajeaza, de fi considerat un expert, un profesionist, a fi ,omul din
umbra “ce influenteaza deciziile (expertiza profesionala ); Relationare (trebuinte
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de afiliere): dorinta pe care o resimte individul de a stabili si de a manifesta relatii
de prietenie cu altii, dorinta de a lucra cu placere intr-un colectiv placut, cu oameni
intelegatori (relatii armonioase); Subzistentd (trebuinte de existentd): preocuparea
persoanei pentru nevoile de baza ale existentei (odihna, stabilitate, bani, hrana,
securitate, etc.). Chestionarul cuprinde 32 de intrebari care se refera succesiv la
fiecare dintre cele patru dominante, formand patru seturi de cate 8 intrebari,
interclasate omogen pentru a forma testul. Punctajul obtinut este ponderat
separat pentru fiecare dintre cele patru dominante. Propunerea initiala a testului
a fost validata prin aplicarea pe un esantion de 320 de subiecti. La aceasta operatie
de validare s-au obtinut coeficienti de consistenta interna Alpha Crombach (pe
factori) de 0,881 (trebuinte de putere); 0.902 (trebuinte de realizare); 0.906
(trebuinte de afiliere) si respectiv 0.802 (trebuinte de existenta). Coeficientul Alpha
Crombach pe intreg chestionarul a fost de 0.941, iar coeficientii pentru cele doua
parti (split half) au fost de 0,927 si 0.881. Modul de ponderare este reprezentat in
tabelul de mai jos.

Factorul Intensitatea cu care se manifesta factorul
Foarte slab Slab Mediu Intens Foarte
intens
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 | 100
Conducere 0 40 | 44 | 48 51 5.3 56 | 5.8 6.1 6.6 7
(trebuinte
de putere)
Expertiza 0 44 | 51 | 53 |55 |57 |61 | 63| 67| 6.8 7
(trebuinte
de realizare)
Relationare 0 48 | 50 | 52 | 55 | 58 | 61 | 65 | 6.7 - 7
(trebuinte
de afiliere):
Subzistenta 0 41 | 48 | 52 | 55 | 55 | 57 | 6.1 | 63 | 6.6 7
(trebuinte
de existenta)

Mai multe informatii despre acest subiect pot fi obtinute din urmatoarele surse:

https://en.wikipedia.org/wiki/Need theory

https://en.wikipedia.org/wiki/Need for power

https://en.wikipedia.org/wiki/Need for affiliation

o O O O

https://en.wikipedia.org/wiki/Need for achievement
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completa de Chestionar Holland pentru teme
ocupationale si se concentreaza asupra ideii ca
indivizii pot fi clasificati in sase categorii distincte
care pot fi privite ca fiind opuse doua cate doua,
formand un hexagon numit hexagonul RIASEC
(Realistic / Doers, Investigative / Thinkers,
Artistic / Creators, Social / Helpers, Enterprising
/ Persuaders si Conventional / Organizers). John
Johnson a sugerat ulterior denumiri alternative
pentru cele sase categorii, pornind de la sase

roluri principale intalnite Tn societatile primitive: hunters (Realistic), shamans
(Investigative), artisans (Artistic), healers (Social), leaders (Enterprising) si
lorekeepers (Conventional). Chestionarul contine 120 de itemi, cate 20 de itemi
pentru fiecare dintre cele sase tipologii, interclasati omogen pentru a forma testul.
Persoanele din fiecare dintre cele sase categorii sunt potrivite pentru diverse
ocupatii. Tn conformitate cu logica testului, un individ poate apartine simultan mai
multor categorii, categoriile respective fiind reprezentate la diverse intensitati. Mai
jos sunt prezentate ocupatiile specifice celor sase categorii. Ocupatiile care se
regasesc in mai multe categorii reprezinta ocupatii specifice pentru indivizi aflati la

intersectia intre categoriile respective:

o R - Realist: industria aerospatiala / inginer R |
aeronautic, agricultura, antropologie /
paleontologie, arhitect (cu artistic si intreprinzator), ¢ A

astronomie, dulgher, bucatar, chimie / chimist,
ingineria calculatoarelor / informatica / tehnologia £ 3
informatiei / programare, dans, dentist, inginer,

stiinta mediului, design vestimentar, artist fin, inclusiv pictor, sculptor si
ilustrator, pompier, designer grafic, design interior, model, muzician,
asistenta medicala, naturalist, antrenor personal, fotograf, terapie fizica,
sofer, chirurg, veterinari, dezvoltator web, zoolog si biolog;

| - Investigativ: actuar, arhivist / bibliotecar, dulgher, chimie / chimist,
ingineria calculatoarelor / informatica / tehnologia informatiei /
programator de calculator, consilier, dentist, dieteticianul, economie,

inginer, finante, avocat, matematician, asistenta medicald, farmacist,
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terapie fizica, medic, fizica, profesor universitar, psihologia / psiholog,
chirurg, scriitor tehnic, veterinar, dezvoltator web, zoolog si biologi;

A - Artistic: arhitect, jurnalism de difuzare, cler, bucatar, consilier, dans,
design vestimentar, artist fin, inclusiv pictor, sculptor si ilustrator, designer
grafic, design interior, model, muzician, naturalist, psihologie / psiholog,
terapie prin arta / terapie prin dans / terapie prin muzica, terapie, relatii
publice, fotograf, cadru didactic, scriitor tehnic, trainer, dezvoltator web;
S — Social: arhivist / bibliotecar, cler, organizator comunitar, consilier,
serviciu clienti, dentist, dietetician, economist, educatie / profesor /
consilier / administratie, administrare educationala, pompier, antrenor de
fitness si aerobic, personal didactic, serviciul diplomatic / diplomatie,
resurse umane, avocat, asistentd medicald, naturalist, farmacist, terapie
fizica, medic, profesor,
psihologie / psiholog,
avocat social, sociologie,
servicii de  asistenta
sociala, chirurg, profesor
(educatie timpurie,

copildrie, scoalda primara,
scoala secundara,
predarea limbii engleze ca
a doua limba, educatie
speciala si suplinitor),

trainer (business),
veterinar;

E — intreprinzitor: actuar, arhitect, afaceri, cumpéarator, bucatar, cler,
serviciu clienti, dietetician, administrare educationala, antreprenor, design
vestimentar, finante, serviciul diplomatic / diplomatie, pompier, antrenor
de fitness si aerobic personal didactic, strangere de fonduri, designer grafic,
resurse umane, jurnalism de difuzare, avocat, management / consultant
in management, cercetare de piata analist, model, muzician, fotograf,
relatii publice / publicitate / marketing, bunuriimobile;

C - Conventional: consilier contabil / fiscal, actuar, arhivist / bibliotecar,
dulgher, chimie / chimist, ingineria calculatoarelor / informatica /
tehnologia informatiei / programare, serviciu clienti, economie,

administrare educationald, inginer, finante, resurse umane, profesor de
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matematica, asistenta medicala, farmacist, bunuri imobile, scriitor tehnic,
trainer (business), dezvoltator web.
Mai multe informatii despre acest subiect pot fi obtinute din urmatoarele surse:
o https://en.wikipedia.org/wiki/Holland Codes

e Chestionarul MBTI (Myers—Briggs Type Indicator) —
este un chestionar de auto-raportare introspectiva,
avand menirea de a indica preferintele psihologice
ale indivizilor, modul in care acestia privesc lumea si
iau decizii. Chestionarul a fost proiectat de catre
Katharine Cook Briggs si fiica acesteia, Isabel Briggs
Myers, preludand concepte din teoria tipurilor
psihologice a lui Karl Jung. Conform cu logica acestui
chestionar, patru perechi fundamentale de
preferinte (sau dihotomii) pot reprezenta, prin
combinatie, toate tipurile psihologice majore. Cele

patru perechi fundamentale de preferinte sunt:

o Cele doua atitudini opuse fata de relatia cu ceilalti si cu mediul inconjurator:
extroversie (E - Extroversion) / introversie (I — Introversion)

o Cele doua functii opuse de achizitie a informatiei: simturi (S — sensing) /
intuitie (N — iNtuition)

o Cele doua functii opuse de prelucrare a informatiei: gandire (T — Thinking)
/ simtire (F — Feeling)

o Cele doud preferinte opuse de stil de viata: judecatd (J — Judging) /
perceptie (P — Perception)

Fiecare individ va manifesta in mod dominant cate o preferinta din fiecare set,

astfel incat sunt disponibile 16 tipuri psihologice majore:

extroversie — simturi — gandire — judecata (ESTJ)
extroversie — simturi — gandire — perceptie (ESTP)
extroversie — simturi — simtire — judecata (ESFJ)
extroversie — simturi — simtire — perceptie (ESFP)
introversie — simturi — gandire — judecata (ISTJ)
introversie — simturi — gandire - perceptie (ISTP)
introversie — simturi — simtire - judecata (ISFJ)
introversie - simturi — simtire - perceptie (ISFP)

o O O O O O O O O

extroversie — intuitie — gandire - judecata (ENT)J)
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extroversie — intuitie — gandire - perceptie (ENTP)

o O O O O O O

ISTJ

Responsible, sincere,
analytical, reserved,
realistic, systematic.
Hardworking and
trustworthy with sound

practical judgment.

ISTP

Action-oriented, logical,
analytical, spontaneous,
reserved, independent.
Enjoy adventure, skilled
at understanding how
mechanical things work.

ESTP

Outgoing, realistic,
action-oriented, curious,
versatile, spontaneous.
Pragmatic problem
solvers and skillful

negotiators.

ESTJ

Efficient, outgoing,
analytical, systematic,
dependable, realistic.

Like to run the show and
get things done in an
orderly fashion.

ISFJ

Warm, considerate,
gentle, responsible,
pragmatic, thorough.
Devoted caretakers who
enjoy being helpful to
others.

ISFP

Gentle, sensitive,
nurturing, helpful,
flexible, realistic. Seek to
create a personal
environment that is both
beautiful and practical.

ESFP

Playful, enthusiastic,
friendly, spontaneous,
tactful, flexible. Have
strong common sense,
enjoy helping people in
tangible ways.

ESFJ

Friendly, outgoing,
reliable, conscientious,
organized, practical. Seek
to be helpful and please
others, enjoy being
active and productive.

extroversie — intuitie — simtire - judecata (ENFJ)
extroversie — intuitie — simtire - perceptie (ENFP)
introversie — intuitie — gandire - judecata (INTJ)
introversie — intuitie — gandire - perceptie (INTP)
introversie — intuitie — simtire - judecata (INFJ)
introversie - intuitie — simtire - perceptie (INFP)

INFJ

Idealistic, organized,
insightful, dependable,
compassionate, gentle.

Seek harmony and
cooperation, enjoy
intellectual stimulation.

INFP

Sensitive, creative,
idealistic, perceptive,
caring, loyal. Value inner
harmeny and personal
growth, focus on dreams
and possibilities.

ENFP

Enthusiastic, creative,
spontaneous, optimistic,
supportive, playful. Value

inspiration, enjoy
starting new projects,
see potential in others.

ENFJ

Caring, enthusiastic,
idealistic, organized,
diplomatic, responsible.
Skilled communicators
who value connection

with people.

INTJ

Innovative, independent,
strategic, logical,
reserved, insightful.
Driven by their own
original ideas to achieve
improvemenits.

INTP

Intellectual, logical,
precise, reserved,
flexible, imaginative.
Original thinkers who
enjoy speculation and
creative problem solving.

ENTP

Inventive, enthusiastic,
strategic, enterprising,
inquisitive, versatile.
Enjoy new ideas and
challenges, value
inspiration.

ENTJ

Strateqgic, logical,
efficient, outgoing,
ambitious, independent.
Effective organizers of
people and long-range
planners.

Mai multe informatii despre acest subiect pot fi obtinute din urmatoarele surse:
o https://en.wikipedia.org/wiki/Myers%E2%80%93Briggs Type Indicator
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Am clasificat celelalte trei chestionare utilizate in cadrul
proiectului ca unelte calitative, tinand cont de faptul ca raspunsurile
la intrebarile din cadrul acestor chestionare sunt fie raspunsuri
textuale, libere, fie selectii nestructurate de itemi dintr-un set dat,
iar rezultatele lor nu se preteaza la interpretarea automata. Aceste
trei chestionare sunt preluate dintr-un caiet de lucru al lui Norman

Amundson:

e Chestionar privind barierele anticipate in cariera;
e Chestionar privind caracteristici personale;

e Chestionar privind stabilirea telurilor personale in cariera.

Abordare tehnologica
Pentru a usura colectarea raspunsurilor la chestionare si respectiv analiza acestora, s-
a optat in cadrul echipei pentru utilizarea unui numar de unelte software descrise mai jos.

Colectarea raspunsurilor la chestionare (front-end-ul sau interfata cu utilizatorul
prezentata elevilor) a constat in sase formulare realizate cu ajutorul utilitarului Forms din
pachetul Google G Suite. Raspunsurile colectate de cele sase formulare au fost colectate in foi
de calcul ale utilitarului Sheets din acelasi pachet. Aspectul celor sase formulare poate fi
regasit Tn imaginile urmatoare:

Chestionar Dominante motivationale Chestionar Holland
*Obligatoriu “Obligatoriu
Unitatea de invétdmant * Unitatea de invatdmant *
Alegeti Alegeti
Numele: * Numele: *
Prenumele: * Prenumele: *

Va rugam sa cititi urmatoarele afirmatii si s notati, bifand in

" - e ph o Aceasta lista de intrebdri este construita pentru a va ajuta sa
dreptul valorii corespunzétoare, opinia dvs., in ce masura

identificati domeniile de activitate in care v-ar placea / v-ati
dori s lucrati. Pentru aceasta va rugam s cititi cu atentie
fiecare afirmatie si s mentionati masura in care v-ar face

sunteti sau nu de acord cu aceste afirmatii legate de
activitatea dumnevoastra profesionala.

plécere s faceti actiunile descrise, bifand alegerea dvs. Va
rugam sa considerati activitatile de mai jos la nivel ideal. S&
nu respingeti nici o activitate care v-ar pldcea pe motive de

genul "nu as avea bani”, "ar fi obositor”, "nu as avea talent"

1 22 @ W B & & etc.

1. Sunt cel care stimuleaza, impune o dinamica in grupul cu care
lucreaza. *

Niciodata de Intotdeauna
O O O 6 0 0 ©

acord de acord 2 @ = - =

1. Sé repari ceasuri sau bijuterii *

& aE 2 = 2 TR 1 2 3 4 5
2. Am initiativa atunci cind sunt necesare anumite schimbari in

i Py y =
organizarea activitétilor profesionale. Deloc @) (3) (@) O O Foarte mult
1 2 3 4 5 6 7

i B o T e O e D 5 (O . R i 2. S& numeri bani (persoana care s& primeasca si s& dea bani la
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Chestionar MBTI Chestionar "Bariere in cariera"
*Obligatoriu *Obligatoriu

Unitatea de invéatdmant * Unitatea de invatamant *

Alegeti Alegeti
Numele: * Numele *
Prenumele: * Prenumele *

Genul: *

0 parte a provocarii planuirii unei cariere si ciutarii unei
Alegeti slujbe este sa recunosti si sa depasesti bariere ce se pot
ridica (ca circumstantele dificile, sentimente negative, mituri,
relatii etc.). Ce bariere iti stau in calea gésirii unei cariere in
acest moment? Mai intai, scrie in lista toate barierele pe care
crezi ca le infrunti in acest moment (acum). Apoi

Nu exista raspunsuri “corecte” sau “gresite” la aceste

aspunsurile vor servi pentru a arata cum preferati

crurile si s decideti. Cititi cu atentie fiecare
intrebare si bifati réspunsul preferat. Nu va ganditi prea mult
la nici o intrebare.

ordoneaza-le in functie de importanta de la cea mai
importanta la cea mai putin importanta. Nota: Nu acorda
aceeasi importanta la doua bariere diferite (spre exemplu,

daca ai identificat 3 bariere, pe cea mai importanta plaseaz-o
pe locul 1, pe cea dea doua pe locul 2 si pe cea mai putin

1. Cand mergi undeva pentru o zi, mai degrabé: * importanta pe locul 3).

QO a)iti planifici dinainte ce vei face

O b) doar mergi pur si simplu Descrierea unei bariere:
.

2. Daca ai fi profesor, ai prefera s& predai: *

Chestionar "Caracteristici personale” Chestionar "Teluri in cariera"

*Obligatoriu Stabilind telurile carierei mele
“Obligatoriu

Unitatea de invatémant *

Alegeti Unitatea de invatamant *
Alegeti

Numele: *
Numele *

Prenumele: *
Prenumele *

Bifeaza in lista de mai jos caracteristicile personale pe care
le ai. Ele descriu modul in care faci anumite lucruri. Daca ai

7 SR S & S Imagineazé-ti ca ai atins scopul carierei tale. Fa-ti timp si
si alte caracteristici care nu sunt in listd, adaugé-le la sfarsit:

priveste in viitor. Gandeste-te ca totul a mers bine si ca ai
devenit satisfacut si plin de succes in aceasta cariera. Care
este scopul pe care |-ai atins / cum ai putea sa descrii

[J muncitor aceasta potentiald scend de viitor?

[[J munceste bine singur

O creativ Acum priveste inapoi la lucrurile care au ajutat ca visul tau
s& devina realitate. Enumera mai jos pasii sau scopurile
minore pe care trebuie sé le atingi pentru a ajunge la scopul
principal. Pentru fiecare pas scrie data sau perioada de timp
cand vei face pasul respectiv.

[ sanatos

Datele au fost ulterior exportate din foile de calcul in care s-a facut stocarea primara si
s-a trecut la prelucrarea lor. in cazul chestionarelor cantitative prelucrarea a inceput prin
efectuarea calculelor necesare pentru interpretare urmata de interpretarea automata in
functiile de rezultatele acestor calcule. Datele din toate chestionarele au fost preluate in final
in formulare tipizate produse in cadrul proiectului de asa natura incat sa constituie portofoliile
predate ulterior elevilor.
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CERCETARII $TIINTIFICE
CINE AU FOST “PARTENERII REALI”?

Avem placerea sa vi-i prezentam pe partenerii nostri reali din cadrul acestui proiect,
elevii de la colegiile si liceele unde s-au desfasurat activitatile de testare si consiliere:

| T =
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